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融合 与 发 展 


新 媒体 时 代 纸 质 书 发 展现 状 及 
一 一 基于 SWOT 分 析 法 


摘 要 : 新 媒体 时 代 ， 
售 受 到 了 电子 书 的 最 
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策略 研究 


“内 容 创 业 ， 知 识 变现 ”是 各 大 平台 最 关注 的 话题 ， 新 媒体 运营 使 电子 书 有 了 用 武之 地 。 纸 质 书 的 销 
路 响 ， 纸 质 书 是 否 会 被 电子 书 所 取代 是 现在 出 版 社 关注 的 重要 问题 。 纸 质 书 与 电子 书 各 自 存 在 优势 和 缺点 ， 


两 者 不 该 被 对 立 ， 应 寻求 相互 融合 、 共 同 发 展 之 路 。 本 文 利 用 SWOT 分 析 法 解析 纸 质 书 的 优势 、 劣 势 ， 面 临 的 机 会 和 威胁 ， 


探索 未 来 纸 质 书 发 展 的 策略 。 
关键 词 : 纸 质 书 ; 电子 书 ; SWOT 
中 图 分 类 号 : G239.20 


文 / 余 俞 


现在 ， 我 们 已 经 进入 了 一 个 新 的 时 代 一 一 新 媒体 时 
代 。 新 媒体 概念 是 相对 于 传统 媒体 而 言 的 ， 是 利用 数字 
技术 、 网 络 技术 、 移 动 技术 , 通过 互联 网 、 无 线 通 信 网 
有 线 网 络 等 渠道 以 及 电脑 、 手 机 、 数 字 电 视 机 等 终端 ， 
向 用 户 提供 信息 和 娱乐 的 传播 形态 和 媒体 形态 。 电 子 书 
以 其 携带 方便 、 便 于 检索 、 价格 实惠 等 优点 越 来 越 受到 
读者 的 喜爱 。 纸 质 书 应 该 如 何 发 展 ， 现 利用 SWOT 分析 
法 来 探讨 目前 纸 质 书 在 市 场 上 的 竞争 优势 、 劣 势 以 及 男 
临 的 机 会 和 威胁 ， 以 期 对 现今 纸 质 书 的 发 展 有 全 面 、 深 
入 的 认识 ， 提 出 未 来 图 书 出 版 的 发 展 方向 和 策略 。 

1.S ( strength ) 优势 

纸 质 书 作为 知识 、 文 化 的 载体 ， 存 在 已 入 ， 它 具有 

许多 电子 书 无 法 比拟 的 优点 。 
1.1 形式 感 和 享受 性 
编辑 在 实际 的 图 书 出 版 过 程 中 扮演 着 极其 重要 的 角 
色 ， 首 先 要 将 文稿 打印 出 来 ， 再 进行 校对 、 编 辑 及 整理 加 
工 , 这 是 传统 纸 质 图 书 出 版 编辑 工作 流程 。 纸 质 书 的 策划 ， 
读者 能 真实 地 触 碰 到 作者 、 设 计 者 、 编辑 想 要 传达 的 精神 ， 
编辑 与 装帧 设计 者 通过 内 容 的 编排 、 纸 张 的 选择 ， 封 面 、 
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手段 。 纸 质 书 承 载 的 不 仅仅 是 信息 、 知 识 、 文 化 ， 包 括 
了 人 作者、 编辑、 设计 等 人 的 精神 结晶 。 特 色 的 设计 及 高 
品质 的 书 ， 除 了 展现 了 作者 的 成 果 ， 更 能 体现 出 科学 的 
营销 策略 。“ 最 美的 书 ” 就 是 针对 纸 质 书 装帧 设计 的 奖 
项 ， 获 得 该 奖项 的 书籍 在 装帧 设计 上 十 分 考究 ， 富 有 艺 
术 美 感 ， 表 现形 式 丰富 ， 生 动 有 趣 。 这 类 型 的 书 能 够 激 
发 读者 的 阅读 兴趣 以 及 探索 欲望 , 调动 读者 的 感官 体验 。 
2.W ( weaknesses ) 劣势 

虽然 纸 质 书 具 有 诸多 优势 , 但 在 广泛 利用 数字 技术 、 
网 络 技术 、 移 动 技术 的 新 媒体 时 代 下 ， 自 然 显现 出 了 它 
的 一 些 劣势 。 一 本 纸 质 书 从 编辑 加 工 完成 付 印 开始 ， 到 
读者 拿 到 这 本 书 开始 阅读 , 要 经 历 诸 多 环节 , 包括 印刷 、 
宣传 、 发 货 .运输 、 铺 货 等 环节 , 其 中 涉及 出 版 社 、 印 刷 厂 、 
书店 等 方面 的 许多 部 门 。 
3.0 ( opportunities ) 机 会 

许多 人 断言 ， 随 着 时 代 的 进步 、 技 术 的 发 展 ， 数 字 
阅读 越 来 越 流行 ， 纸 质 书 必然 走向 灭亡 ， 电 子 书 将 取 而 
代 之 。 确 实 ， 现 在 许多 人 包 里 会 有 一 个 kindle 阅读 器 ， 
或 者 手机 上 有 几 个 阅读 APP， 有 的 人 戴 上 耳机 听 起 音频 


版 式 的 设计 ， 丰 富 了 精神 产品 的 内 涵 。 电 子 书 主要 以 电子 
设备 为 媒介 ， 手机、 阅读 器 、 平 板 电脑 等 等 ， 最 重要 的 功 
能 之 一 就 是 简单 、 直 观 地 传播 信息 ， 其 主要 目的 就 是 使 信 
息 的 传播 更 加 快捷 ， 人 们 获取 信息 更 加 便捷 、 及 时 。 
1. 3 系统 性 和 完整 性 

阅读 纸 质 书 ， 对 收集 海量 信息 内 容 进 行 分 类 整理 及 研 
究 ， 帮 助 阅读 时 归纳 总 结 有 效 信息 。 传 统 纸 媒 与 新 媒体 的 
融合 ， 扩 大 了 图 书 出 版 行业 的 影响 力 ， 为 纸 媒 读者 提供 了 
电子 书 、 检 索 等 增值 服务 。 电 子 书 终端 设备 有 加 标签 、 加 
批注 等 功能 ， 但 由 于 电子 书 始终 是 一 个 平面 ， 不 像 纸 质 书 
以 立体 方式 呈现 , 就 会 造成 笔记 内 容 不 直观 、 查 询 不 方便 。 
1. 4 交互 性 

新 媒体 时 代 下 ， 创 新 精神 是 推动 纸 质 书 发 展 的 有 力 


电子 书 ， 各 种 各 样 现代 化 的 阅读 方式 冲击 着 纸 质 书 的 发 
展 。 然 而 许多 数据 却 表明 ， 纸 质 书 并 没有 走向 衰落 。 第 
十 四 次 全 国 国民 阅读 调查 显示 51.6% 的 成 年 国民 更 倾向 
于 “ 拿 一 本 纸 质 图 书 阅读 ”。 在 数字 化 阅读 已 经 很 发 达 
的 今天 , 纸 质 图 书 仍 受 到 一 半 多 读者 的 青睐 。 对 这 一 现象 ， 
国民 阅读 研究 与 促进 中 心 主任 徐 升 国 认为 ， 这 说 明 传统 
的 纸 质 图 书 仍 然 具 有 生命 力 。“ 回 归 纸 质 图 书 是 一 个 世 
界 性 的 潮流 , 美国 、 英 国 、 法 国 目前 都 出 现 了 类 似 的 趋势 ， 
这 些 国家 电子 书 的 销售 放 绥 ， 而 纸 质 图 书 的 销售 稳步 增 
长 ,中国 也 同样 如 此 。 数 字 化 阅读 虽然 具有 快捷 方便 的 
特点 ， 但 只 适合 快速 的 碎片 化 的 浅 阅 读 ， 传 统 的 纸 质 阅 
读 更 适 于 系统 的 体系 化 的 深 阅 读 。 读 者 对 深 阅 读 的 需求 
会 消失 ， 因 此 纸 质 图 书 就 不 会 消失 。 在 相当 长 的 一 
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时 间 里 面 ,传统 纸 质 图 书 和 数字 化 阅读 的 方式 仍 将 会 并 
存 。” 尼尔森 图 书 调查 公司 调查 报告 显示 ，2016 年 英 
国 图 书 ( 包括 电子 书 和 纸 质 图 书 ) 销量 为 3.6 亿 册 ， 其 中 
纸 质 图 书 销量 上 涨 6%， 电 子 书 的 销量 却 下 降 4%。 英 国 
五 大 出 版 商 , 企 悉 兰 登 、 阿 葡 特 、 哈 珀 柯林斯、 麦克 米 伦 、 
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点 址 庸 置疑 。 关 键 是 在 信息 时 代 ， 应 该 如 何 互 联网 技术 
和 手段 去 发 展 、 创 新 。 

首先 ， 利 用 好 纸 质 书 的 优势 。 让 读者 真正 体会 阅读 
的 乐趣 ， 是 纸 质 书 的 最 重要 的 目的 之 一 。 文 化 应 该 是 以 
一 种 立体 的 、 丰 满 的 、 多 维 的 方式 展现 出 来 ， 电 子 书 的 


西蒙 与 舒 斯 特 发 布 的 调查 报告 中 也 出 现 了 相似 的 结果 ， 
五 大 出 版 商 的 电子 书 销量 整体 下 降 了 2.4%。 美 国 一 家 研 
究 中 心 去 年 9 月 发 布 的 2016 年 图 书 阅读 报告 显示 ， 约 有 
73% 的 美国 人 在 过 去 一 年 里 至 少 读 了 一 本 纸 质 书 ， 这 一 
数据 在 过 去 4 年 里 基本 持平 。 英 国 一 家 研究 机 构 的 调查 
显示 ， 相 较 于 更 为 便捷 的 电子 书 ，16 至 24 岁 的 英国 年 轻 
人 中 ， 有 62% 更 爱 读 纸 质 书 而 非 电子 书 。" 

调查 的 结果 表明 , 纸 质 书 仍然 受到 许多 读者 的 喜爱 ， 
他 们 普遍 认为 纸 质 书 有 着 电子 书 无 法 比拟 的 优势 。 
4.T ( threats ) 威胁 

对 于 纸 质 书 的 发 展 应 该 是 充满 信心 的 。 然 而 电子 书 
以 其 技术 上 、 功 能 上 的 优势 占领 市 场 的 局 面 也 使 我 们 对 
于 纸 质 书 的 未 来 颇 有 人 忧虑。 

电子 书 特点 之 一 就 是 便于 携带 ， 并 且 容 量 大 ， 通 过 
终端 设备 ， 手 机 、 平 板 电 脑 、 阅 读 器 等 实现 读者 的 即时 互 
动 ， 如 在 线 交 流 、 讨 论 。 其 次 ， 电 子 书 检索 系统 较 容易 ， 
基于 关键 词 的 传统 检索 ， 即 可 通过 网 络 进行 查询 ， 挖 气相 
关 信 息 。 再 次 , 电子 书 不 受 时 间 空 间 的 限制 。 利用 互联 网 ， 
任何 时 间 都 能 传输 想 要 的 信息 ， 使 读者 在 有 限 的 时 间 收 到 
新 知识 、 新 内 容 ， 实 现 了 信息 共享 。 最 后 ， 电 子 书 价格 便 
宜 相 比 纸 质 书 价格 显然 很 亲民 ， 购 买 渠 道 方便 快捷 。 


S- 优 势 


形式 感 、 享 受 性 、 收 藏 性 、 
传承 性 、 系 统 性 、 交 互 性 


O- 机 会 
读者 偏爱 纸 质 书 


W- 劣 势 


传播 环节 多 、 价 格 高 、 携 带 
不 方便 


图 1 纸 书 发 展 SWOT 分 析 模 型 


S-0 优势 + 机 会 
S | 绕 准 送 者 群 ， 交 乔 阅 读 体 | | 与 电子 书 相 玛 合 发 展 ， 和 的 
优势 验 ; 出 版 优质 纸 质 书 ， 提 ||| 手 共 进 ， 互 圳 互利 
高 收藏 价值 


S-T 优势 + 威胁 


洲 团 内 叶 


0 劣势 + 机 会 
W | 在 半袖 设计 上 下 功夫 ， 承 ||| 保持 纸 质 书 原 有 的 特色 ， 
劣势 | 载 文 化 、 信 息 、 情 碍 的 艺 ||| 各 免 为 了 竞争 而 言 号 活 

术 产 吕 低 品 质 ， 消 极 对 待 纸 质 书 
的 末 赤 


O 机 会 T 威胁 


WT 劣势 + 威胁 


外 部 因素 
图 2 纸 书 发 展 SWOT 和 矩阵 分 析 


5. 纸 书 出 版 的 未 来 和 发 展 策略 
纸 质 书 不 会 消亡 ， 并 且 仍然 具有 广大 的 市 场 ， 这 一 


阅读 只 能 停留 在 快餐 式 阅 读 的 层面 ， 是 浅 阅 读 。 纸 质 书 
设计 新 奇 ， 内 容 丰 富 ， 不 仅仅 只 是 内 容 的 呈现 ， 纸 质 书 
能 激 起 特殊 的 阅读 体验 以 及 情绪 体验 ， 甚 至 是 身份 品位 
的 象征 。 因 此 ， 未 来 的 纸 质 书 应 追求 经 典 ， 利 用 纸 质 书 
的 诸多 优势 ， 不 断 创新 ， 在 装帧 设计 上 下 功夫 。 多 利用 
读者 情感， 调动 起 读者 的 感官 享受 ,产生 移 情 作 用 。 一 
且 读 书 不 仅 只 是 为 了 获取 信息 、 增 大 信息 量 ， 那 么 电子 
书 的 竞争 力 就 降低 了 ， 纸 质 书 的 优势 显而易见 。 
其 次 ， 利 用 好 市 场 。 部 分 读者 已 经 从 电子 书 阅读 转 
回 了 纸 质 书 阅读 ， 电 子 书 单纯 地 以 呈现 信息 为 目的 的 方 
式 已 经 不 能 满足 读者 对 于 阅读 的 需求 ， 而 希望 更 安静 、 
更 独立 、 更 放松 的 阅读 体验 。 从 纸 质 书 中 获取 信息 比 电 
子 书 更 能 给 人 留 下 深刻 的 印象 。 独 立 书店 的 也 给 纸 质 书 
带 来 了 更 广阔 的 市 场 , 这 些 书店 提供 了 真实 的 社交 场所 ， 
缩短 了 读者 与 作者 、 读 者 与 读者 之 间 的 距离 ， 增 进 了 互 
动 交流 ， 也 是 当下 在 网 络 便利 、 各 种 电子 设备 充斥 的 环 
境 中 , 人 们 试图 找寻 一 片 独立 、 纯 粹 的 阅读 空间 的 好 去 处 。 
第 三 ， 与 电子 书 携手 共 进 。 纸 质 书 与 电子 书 不 是 完 
全 对 立 的 两 个 物种 ,各 有 千秋 。 电 子 书 不 会 取代 纸 质 书 
使 其 消 疡 ， 纸 质 书 的 发 展 也 不 应 榨 楷 电子 书 的 发 展 。 电 
子 书 的 出 现 , 满足 了 一 部 分 人 群 的 阅读 需求 ， 也 为 我 们 
终身 学 习 提供 了 很 好 的 工具 。 纸 质 书 和 电子 书 应 发 挥 各 
自 优势 ， 找 准 目标 人 群 ， 携 手 共 进 ， 相 互 转化 ， 相 融合 
而 发 展 ， 为 广大 读者 提供 优质 、 便 利 的 阅读 资源 ， 促 进 
知识 文化 传播 ， 提 高 人 们 精神 生活 质量 ,带动 社 会 和 谐 
的 发 展 。 
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